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znak sprawy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy
nazwa / imie i nazwisko Beneficjenta
Sprawozdanie z realizacji operaciji
(sktadane wraz z wnioskiem o ptatno$¢ koricowa)

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
PROW 2014-2020

Dziatanie 16 "Wspélpraca"
1. Numer umowyoprzyznaniu | o o o 3 6  p DD . 6509 .000 18 .20109
pomocy

2. Tytut operacji (krotki i

zrozumialy, jedno kiuczowe , . . . . . ..
"Zielone Mleko" - Innowacje w produkgji mleka krowiego surowego, jego przetworstwie i

danie o operacji, maks.150 . . .
:nak(!)w) peracht wprowadzaniu na rynek seroéw dojrzewajacych o podwyzszonych walorach odzywezych.

3. Wskazanie osoby pelnigcej funkcje zwigzane z kierowaniem operacja zgodnie z umowg o przyznaniu pomocy

imig nazwisko Grazyna Wera-Malatyiiska Prezes Lokalnej Grupy Dziatania Sandry Brdy
adres zamieszkania Chojnice ul. Przybosia 33

adres e-mail biuro@sandrybrdy.pl

nr telefonu 512 045 078

4. Wskazanie podmiotéw wchodzacych w sklad grupy operacyjnej / charakter (wybraé z listy)

. l:lazv‘_rahmle nazwisko Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry Brdy
siedziba/adres .
d il ul. Wysoka 3, 89-600 Chojnice
a :els (:-ma biuro@sandrybrdy.pl
nr teletonu tel.:(+48) 523977964, :(+48) 512045078

Il. Nazwa/imi¢ nazwisko

siedzibalad_res Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
adres e-mail Minikowo 1,89-122 Minikowo
nr telefonu sekretariat@kpodr.pl

tel.:(+48) 523867214

Hl. Nazwa/imig nazwisko Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
siedziba/adres al. prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz,
adres e-mail BiuroRektora@utp.edu.pl
nr telefonu tel.(+48) 523749411

Spotdzielcza Mleczarnia "SPOMLEK"
ul. Kleeberga 12,21-300 Radzyn Podlaski
spomlek@spomiek.pl

IV. Nazwalimie nazwisko
siedziba/adres

adres e-mail
nr telefonu tel:. (+48) 833511500
V. Nazwalimie nazwisko . Dalitarhnila Rudnancla im  lana i ladrzaia @niadankicrh
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siedzibaladfes
adres e-mail
nr telefonu

VI. Nazwal/imie nazwisko
siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu
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al. prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz,
BiuroRektora@utp.edu.pl
tel.(+48) 523749411

Jacek Pstrong
t aski Piec 35, 89-530 Sliwice
+48 694590539



VII. Nazwal/imi¢ nazwisko
siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu

VIil. Nazwal/imi¢ nazwisko
siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu

VIil. Nazwalimie nazwisko
siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu

VIil. Nazwalimig nazwisko '

siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu

VIIl. Nazwalimi¢ nazwisko
siedziba/adres
adres e-mail
nr telefonu

5. Stowa kluczowe umozliwiajace '

identyfikacje przedmiotu operacji
(wybraé z listy)

6. Okres realizacji operacji (data
rozpoczecia i zakoriczenia
realizacji operacji)
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Tadeusz Szypryt
Nierostowo 15, 89-607 Konarzyny
+48 504080515

Jozef Gostomczyk
Nierostowo 28, 89-607 Konarzyny
+48 784345702

Stanistawa Jansen
Skape 65/1, 87-140 Chelmza
+48 664016652

Marek Kalinowski
Kepniewo 11B, 82 — 325 Markusy
+48 606398987

Grzegorz Romanowski
Kobyliny 1, 14-420 Miynary
509978335

jakoéé/przetworstwo zywnosci i odzywianie
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7. Krétkie podsumowanie operaciji, zawierajace opis celéw i giéwnych zadan, ktére zostaly zrealizowane oraz wskazanie
uzyskanych w ich wyniku rezultatéw (w jezyku polskim i angielskim) - (1000-1500 znakéw).

Wyniki badan mieka pozyskiwanego w gospodarstwach biorgcych udziat w operacji Zielone Mieko wykazaly zréznicowanie poziomu
kwasu a-linolenowego, witaminy E i B-karotenu. Uzyskano zaktadany, przynajmniej 20%, wzrost ich warto$ci w stosunku do mleka
konwencjonalnego produkowanego przed przystapieniem do projektu. Zawarto$¢ kwasu a-linolenowego w mieku konwencjonalnym
ksztaftowata sie na poziomie 0,67% w 100 g tuszczu. W wyniku podjetych w operacji Zielone Mieko dziatan odnotowano 54% wzrost
zawarto$ci kwasu a-linolenowego w produkowanym surowcu, do $redniej wartosci 1,03 % w 100 g tuszczu. W przypadku witaminy E
uzyskano wzrost jej zawartosci w mleku o 20%. W mieku konwencjonalnym jej poziom wyniést 71,81 ug w 100 ml surowca, natomiast
w mieku udoskonalonym, bedacym rezultatem operacji Zielone Mleko, 86,48 ug w 100 ml surowca. Rozwigzania organizacyjne
zrealizowane w trakcie trwania projektu Zielone Mleko pozwolify na poprawe zawarto$ci B-karotenu w mieku kréw. W przypadku tego
sktadnika odnotowano wzrost zawartosci na poziomie 39% - z 13,55 do 18,85 ug w 100 mi mleka. Analizy mleka pochodzgcego z
gospodarstw biorgcych udziat w operacji Zielone Mleko wykazaty korzystny stosunek kwaséw omega-3 do omega-6 wynoszacy
1:2,33. Wprowadzone w Il etapie operacji rozwigzania pozwolify wyzej wymieniong proporcje kwaséw tuszczowych poprawic do
1:2,08. Wyzej przedstawione wnioski wskazujg jednoznacznie na poprawe jako$ci biologicznej mieka surowego, produkowanego w
gospodarstwach biorgcych udziat w operacji Zielone Mieko. Stwarzajg tym samym na mozliwo$¢ produkcji mleka dedykowanego do
okreslonej produkcji, w tym przypadku wysokiej jakosci sera dojrzewajgcego.

The results of tests on milk obtained on farms participating in the Green Milk operation showed varying levels of a-linolenic acid,
vitamin E and B-carotene. The expected increase in their value, at least 20%, was achieved compared to conventional milk produced
before the project. The content of a-linolenic acid in conventional milk was 0.67% in 100 g of fat. As a result of the activities
undertaken in the Green Milk operation, a 54% increase in the content of a-linolenic acid in the produced raw material was recorded,
to an average value of 1.03% in 100 g of fat. In the case of vitamin E, its content in milk increased by 20%. In conventional milk, its
level was 71.81 ug in 100 mi of raw material, while in improved milk resulting from the Green Milk operation, it was 86.48 g in 100 ml
of raw material. The organizational solutions implemented during the Green Milk project allowed for the improvement of the -
carotene content in cows' milk. In the case of this ingredient, an increase in the content of 39% was recorded - from 13.55 to 18.85 ug
in 100 ml of milk. Analyzes of milk from farms participating in Operation Green Milk showed a favorable ratio of omega-3 to omega-6
acids of 1:2.33. The solutions introduced in the second stage of the operation allowed the above-mentioned proportion of fatty acids
fo be improved to 1:2.08. The above-presented conclusions clearly indicate an improvement in the biological quality of raw milk
produced on farms participating in the Green Milk operation. They thus create the possibility of producing milk dedicated to a specific
production, in this case high-quality ripening cheese.

Dziatania dot. innowacyjnej linii technologicznej do produkcji seréw spetniajg zatozenia innowacji technologicznej operacji pt. ,Zielone
Mieko”. Wyposazenie linii w innowacyjne sondy do kontroli procesu koagulacji, system kolumnowy formujgco-prasujgcy z systemem
do cyrkulacji serwatki, system pomiarowy do oceny wlasciwosci seréw przed soleniem czyni linig technologiczng innowacyjng. Dzigki
temu proces produkcyjny jest kontrolowany i powtarzalny, a straty sktadnikéw mieka w procesie koagulacji sg ograniczone, co
pozwala na produkcje seréw o podwyzszonych walorach odzywczych. Ciggly pomiar pH seréw eliminuje mozliwosc niedokwaszenia
lub przekwaszenia seréw.

The actions undertaken as part of the innovative technological line for the production of cheese meet the assumptions of the
technological innovation of the operation "Zielone Mleko". The line is equipped with innovative probes to control the coagulation
process, a forming and pressing column system with a whey circulation system, a measuring system for assessing the properties of
cheeses before salting, which makes the technological line innovative. Thanks to this, the production process is controlled and
repeatable, and the losses of milk components in the coagulation process are limited, which allows the production of cheeses with
increased nutritional values. Continuous cheese pH measurement eliminates the possibility of under- or over-acidification of cheeses.
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Celem dziatart w ramach Operacji ,Zielone Mleko” w czesci dotyczacej innowacji produktowej byfo otrzymanie sera dojrzewajgcego
0 podwyzszonych walorach odzywczych. Zatozono, ze ser wyprodukowany z mleka kréw mlecznych Zywionych paszami
pozyskiwanymi z uzytkéw ziglonych oraz zastosowaniu do jego produkcji innowacyjnych rozwigzan technologicznych
charakteryzowat sie bedzie zwigkszong o 20% zawartoscig kwasu a-linolenowego, witaminy E oraz B-karotenu w stosunku do
analogicznego sera produkowanego z mieka kréw zywionych konwencjonalnie. Operacja realizowana byta w kilku etapach. Etap
otrzymania sera dojrzewajgcego o podwyzszonych walorach odzywczych, rozpoczat si¢ po osiagnigciu celow zwigzanych z
wdrozeniem innowagcji w produkcji mleka krowiego surowego i wprowadzeniu do procesu produkcji zaktadanych innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, tzn. uruchomieniu nowej linii technologicznej do produkgji sera dojrzewajacego. Podstawowym
surowcem do produkcji sera bylo mieko pozyskiwane z gospodarstw, ktére wprowadzity proponowany w projekcie model zywienia.
Produkcja sera z Zielonego Mieka (ZM) zostata uruchomiona na nowej linii technologicznej z innowacyjnymi rozwigzaniami. W
wyprodukowanych serach ZM oznaczano zawarto$¢ sktadnikéw bioaktywnych, ktére zawarto w zafozeniach projektowych
innowacji produktowej. Wyniki badan jednoznacznie wskazujg na osiagnigcie celu operacji jakim bylo wyprodukowanie sera
dojrzewajgcego o podwyzszonych walorach odzywczych. Mozna zatem jednoznacznie stwierdzic, ze osiagnigto zafozone cele
Operacji ,Zielone Mieko” w praktyce, w zakresie innowacji produktowej jakg jest ser dojrzewajacy o podwyzszonych walorach
odzywezych. Wysoka dbalos¢ o jakos¢ produkowanego mieka, state monitorowanie zawartoéci badanych w projekcie sktadnikéw
bioaktywnych oraz $wiadome prowadzenie procesu technologicznego sq gwarancjq produkcji innowacyjnego sera dojrzewajgcego.
Osiggniecie celu niesie ze sobg mozliwosc zaoferowania $wiadomym konsumentom produktu z krotkq etykietg o zwiekszonej
zawartosci kwasu a-linolenowego, witaminy E oraz B--karotenu bez wprowadzania ,niemlecznych” dodatkéw o potencjale
prozdrowotnym.

The aim of the activities under the "Green Milk" Operation in the part concerning product innovation was to obtain ripening
cheese with increased nutritional values. It was assumed that the cheese produced from the milk of dairy cows fed with fodder
obtained from grasslands and the use of innovative technological solutions for its production will be characterized by a 20%
increase in the content of a-linolenic acid, vitamin E and B-carotene in relation to the analogous cheese produced from milk
conventionally fed cows. The operation was carried out in several stages. The stage of obtaining ripening cheese with
increased nutritional values began after achieving the goals related to the implementation of innovations in the production of
raw cow's milk and introducing the assumed innovative technological solutions to the production process, i.e. launching a new
technological line for the production of ripening cheese. The basic raw material for the production of cheese was milk obtained
from farms that introduced the model of nutrition proposed in the project. The production of cheese from Green Milk has been
launched on a new technological line with innovative solutions. The content of bioactive ingredients, which were described in
the design assumptions of the product innovation, was determined in the produced ZM cheeses. The results of the research
clearly indicate the achievement of the operation's goal, which was the production of ripening cheese with increased nutritional
values. Therefore, it can be unequivocally stated that the objectives of the "Green Milk" operation have been achieved in
practice, in terms of product innovation, which is ripening cheese with increased nutritional values. High attention to the quality
of the milk produced, constant monitoring of the content of bioactive ingredients tested in the project and conscious conduct of
the technological process guarantee the production of an innovative ripening cheese. Achieving the goal brings with it the
possibility of offering conscious consumers a product with a short label with an increased content of a-linolenic acid, vitamin E
and B-carotene without introducing "non-dairy” additives with potential health benefits.

Zadania realizowane w ramach projektu Zielone Mieko zaktadaly wprowadzenie na rynek produktu, ktéry powstat w oparciu o
mieko pochodzgce z gospodarstw z zastosowaniem mieszanek ziét, wypasem kréw na pastwiskach oraz zapewnieniem im
wszelkich warunkéw dobrostanu. Efektem takiego postepowania jest ser, ktéry ma lepsze parametry jako$ciowe i odzywcze. Ser
powstaly w projekcie jest bogatszy w kwasy omega 3 i omega 6. Ser, ktéry doskonale sprawdza sig w diecie zaréwno dzieci,
dorostych, jak réwniez oséb starszych. Jest to niezastapione Zrodfo przede wszystkim biatka, witam, mikro i makroelementéw oraz
wspomnianych juz wyzej kwasow tuszczowych. Ser pojawit si¢ na pétkach sklepowych w specjalnie oznakowanym opakowaniu,
ktére przedstawia konsumentom fakt, ze ser kt6ry kupujg pochodzi od kréw wypasanych na pastwiskach, dajgc jednocze$nie
mozliwosé sprawdzenia skfadu produktu poprzez zeskanowanie kodu QR, ktory przenosi na strong internetowg, gdzie zostat
zamieszczony sktad sera. To szybka i prosta forma dotarcia do wiedzy o tym produkcie oraz dowiedzeniu sig wielu istotnych
informacji na temat projektu Zielone Mleko. Dziatania promocyjne prowadzone w ramach projektu zawierajg wiele elementow
nowoczesnego marketingu, ktére dajg gwarancje dotarcia do szerokiej grupy docelowych odbiorcéw. Mowa tu przede wszystkim o
metodzie Design Thinking, ktérej celem jest kreowanie i wdrazanie nowatorskich rozwigzar m.in. w postaci nowych produktéw.
Dziatania promocyjne w projekcie skupiaja sie wokot takich kanatéw komunikacji jak: telewizja, intemnet, radio, prasa, konferencje,
lekcje serowe dla dzieci czy degustacje oraz praca przy poice. Tak szeroko dobrane dziatania marketingowe majg na celu dotarcie
do konsumentéw na wielu ptaszczyznach, tak aby kazdy mogf zetknac sie z produktem w réznych migjscach i o réznym czasie.
Takie dziatania dajg gwarancje szerokiego zasiegu dotarcia do grup docelowych i odbiorcéw sera ze zwigkszong zawarto$cig
kwaséw omega 3 i omega 6.
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The tasks carried out as part of the Green Milk project included introducing a product to the market based on milk from farms,
using herbal mixtures, grazing cows on pastures and ensuring their well-being. The result of this procedure is cheese that has
better quality and nutritional parameters. The cheese created in the project is richer in omega 3 and omega 6 acids. The
cheese is perfect for the diet of children, adults and the elderly. It is an irreplaceable source of primarily protein, vitamins,
micro and macro elements and the fatty acids mentioned above. The cheese appeared on store shelves in specially marked
packaging, which informs consumers that the cheese they are buying comes from pasture-grazed cows, while also giving them
the opportunity to check the composition of the product by scanning the QR code, which takes them to the website where the
composition of the cheese is posted. This is a quick and simple way to gain knowledge about this product and find out a lot of
important information about the Green Milk project. Promotional activities carried out as part of the project include many
elements of modern marketing, which guarantee reaching a wide group of target recipients. This is primarily about the Design
Thinking method, the aim of which is to create and implement innovative solutions, including: in the form of new products.
Promotional activities in the project focus on such communication channels as: television, Internet, radio, press, conferences,
cheese lessons for children, tastings and shelf work. Such widely selected marketing activities are aimed at reaching
consumers on many levels, so that everyone can come into contact with the product in different places and at different times.
Such activities guarantee a wide range of reaching target groups and recipients of cheese with an increased content of omega
3 and omega 6 acids.

8. Catkowity budzet operacji 7325721,53 2t
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9. Zrédta finansowania operacii

Gtéwne zrédto finansowania operacji to dotacja z dziatania 16 PROW "Wspétpraca"

10. Wskazanie obszaru na poziomie NUTS 3 okre$lonego w zataczniku | do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26 maja 2003 r. w sprawie ustalenia wspélnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych (NUTS) (Dz. Urz. UE. L 154 z 21.06.2003, str. 1, z p6zn. zm.); Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 14, t. 1,
str. 196), na ktérym realizowane byly gtéwne zadania w ramach operacji.

10.1 Kraj .10.2 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Polska 2014PLO6RDNP001 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020

10.3 Giéwna lokalizacja realizacji opéracji (NUTS3)
PL637 Chojnicki

10.4 Dodatkowa lokalizacja realizacji operacji (NUTS3)
1 PL621 Elblaski
2 PL613 Bydgosko-torunski

11. Gtéwne korzys$ci, wynikajace z zastosowania poszczegoélnych lub wszystkich rezultatéw operacji przez ich adresata (prosty
opis, bez stosowania terminologii naukowei, w jezyku polskim i angielskim) .

Pierwszym zrealizowanym celem, zapisanym w opisie operacji Zielone Mieko, bylo utworzenie grupy wspélpracujgcych ze soba
réznych podmiotéw, dziatajacych w otoczeniu szeroko rozumianego rolnictwa - od producenta, poprzez przedsigbiorce, do
konsumenta ~ czyli utworzenie Konsorcjum Zielone Mieko. Operacja Zielone Mieko — jej skala, poziom inwestycji i mozliwosci rozwoju
— byta zorientowana na wypracowanie trwatego i diugofalowego rozwigzania, ktére przyczyni sig¢ do poprawy wynikéw ekonomicznych
wszystkich uczestnikéw konsorcjum (uczestnikow operacji), w tym hodowcéw produkujgcych mleko o podwyzszonych parametrach
technologicznych i odzywczych (mozliwosé negocjacii ceny za mleko surowe z podmiotem je skupujacym). Kierowana jest réwniez do
innych producentéw mleka, ktorzy w przysztosci wdrozg wypracowane w operacji Zielone Mieko zatozenia.

The first achieved goal, recorded in the description of Operation Green Milk, was to create a group of cooperating various entities
operating in the environment of broadly understood agriculture - from the producer, through the entrepreneur, to the consumer - i.e.
the creation of the Green Milk Consortium. Operation Green Milk - its scale, level of investment and development opportunities - was
aimed at developing a lasting and long-term solution that would contribute to improving the economic results of all consortium
participants (operation participants), including breeders producing milk with improved technological and nutritional parameters
(possibility negotiating the price for raw milk with the entity purchasing it). It is also addressed to other milk producers who will
implement the assumptions developed in the Green Milk operation in the future.

W ramach Operacji ,Zielone Mleko” zakupione innowacyjne elementy linii technologicznej do produkcji serow pozwolity na peing
automatyzacje i kontrole procesu technologicznego. Wyposazenie dotychczasowej linii technologicznej w nowe urzadzenia z
oprzyrzagdowaniem pomiarowym i kontrolujgcym pozwala uzyskanie danych wejéciowych do lepszego sterowania procesem, co
przekiada sie na tak wazne zarzadzanie jakoécig i bezpieczerstwem wyrobow stanowigce czes¢ obligatoryjnych systeméw nadzoru
nad bezpieczefistwem produkciji.

W wyniku zaimplementowania innowacyjnych rozwigzan Beneficjent zyskat kolejng korzy$¢ w postaci narzedzi pozwalajgce na
identyfikowalnos¢ oraz $ledzenie (traceability) kazdej partii produktu.

Innowacja technologiczna zaskutkowala zmniejszeniem strat produkcyjnych. Wdrozenie nowe; linii technologicznej przez
wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan pozwolita na ograniczenie strat o polowe. Wigczenie innowacyjnego systemu formujaco-
prasujgcego z systemem cyrkulacji serwatki ograniczylo straty z poziomu 1,2-1,5% do 0,5-0,8% w procesie produkcyjnym (wytgczajac
straty zwigzane z awariami i incydentami).

Wdrozenie opisanych elementéw w linii technologicznej w Spomlek jest rozwigzaniem innowacyjnych przekladajacym si¢ na nowe
mozliwosci dziatalnosci podmiotu biorgcego udziat w Operacji ,Zielone Mieko” i wynika z tego wiele korzy$ci w obszarze jakosci
produktu, jego bezpieczeristwa i ograniczenia strat produkcyjnych. Innowacyjne rozwigzania zaimplementowane w technologii
pozwalajg na prowadzenie ciagtego procesu produkcyjnego. Jest to mozliwe dzigki zakupom repasteryzatora, innowacyjnego systemu
formujaco-prasujacego czy sondom do nadzorowania koagulacji. Obok zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa wyrobom koricowym,
powtarzalnosci procesu produkcyjnego innowacyjne zmiany nadzwyczaj korzystnie wptynely na jako$¢ i wiasciwosci serow.
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As part of Operation “Zielone Mleko”, innovative elements of the cheese production line were purchased, allowing for full automation
and control of the technological process. Equipping the existing line with new devices for measuring and controling allows to obtain
input data for better process control, which translates into quality and safety management of products, which are part of the
mandatory production safety supervision systems.

As a result of implementing innovative solutions, the Beneficiary gained another benefit in tools enabling traceability of each cheese
batch.

Technological innovation resulted in reduced production losses. The implementation of a new line through the introduction of
innovative solutions allowed to reduce losses by half. The inclusion of the innovative forming and pre-pressing system with a whey
circulation system reduced losses from 1.2-1.5% to 0.5-0.8% in the production process (excluding losses related to failures and
incidents).

The implementation of the described elements in the line in Spomlek is an innovative solution that translates into new business
opportunities for the entity participating in Operation "Zielone Mleko" and results in many benefits in the area of product quality, its
safety and reduction of production losses. Innovative solutions implemented in technology allow for a continuous production process.
This is possible thanks to the purchase of a repasteurizer, an innovative forming and pre-pressing system and probes to monitor
coagulation. In addition to ensuring greater safety of final products and repeatability of the production process, innovative changes
had an extremely positive impact on the quality and properties of cheeses.

Dziatania prowadzone w Operacii ,Zielone Mieko” tworza nowe mozliwosci zréwnowazonego rozwoju gospodarczego regionu i
wplywajg na poprawe stanu $rodowiska naturalnego. Gtéwnymi korzy$ciami wynikajacymi z zastosowania rezultatéw Operaciji jest
stworzenie stabilnej perspektywy zréwnowazonego rozwoju regionu poprzez dostrzezenie potencjatu i zainicjowanie wsparcia i
rozwoju gospodarstw niskotowarowych zajmujgcych sie produkcjg mleka, korzystajacych giéwnie z pasz pochodzgcych z pastwisk
oraz z trwatych uzytkéw zielonych (TUZ). Gospodarstwa, ktére wziely udziat w projekcie zyskaty nie tylko materialnie na
inwestycjach w postaci zakupu np. maszyn do obstugi uzytkéw zielonych czy zakupu $rodkéw do produkciji, ale, co réwnie cenne,
na przekazanej eksperckiej wiedzy m.in. z zakresu zywienia kréw, bez ktérej nie byloby mozliwosci uzyskania wysokiej jakosci
mleka o podwyzszonych walorach odzywczych. Stanowi to fundament statego wzrostu $wiadomosci wiascicieli w zakresie wagi i
wplywu ich dziatan prowadzonych w gospodarstwach na poprawe dobrostanu zwierzat, stanu $rodowiska i finalnie na poprawe
jakosci produkowanego mileka, co przektada si¢ w efekcie na wysokg jakos¢ produktu koncowego. Spétdzielcza Mleczarnia
,Spomlek” w wyniku prowadzonych w ramach Operacji ,Zielone Mleko” inwestycji uruchomita nows lini¢ technologiczna, w ktorej
zastosowano innowacyjne rozwigzania majace na celu zwiekszenie wplywu na przebieg procesu technologicznego i w efekcie
podniesienie jako$ci produkowanych seréw dojrzewajgcych. Oferowany przez nig innowacyjny produkt ma szanse pozytywnie
wplyngé na wyniki finansowe firmy poprzez zwigkszenie sprzedazy produktow, poszerzajac portfolio firmy, rowniez poprzez
dziatania promocyjne zwiekszajgce wiedze konsumentéw o projakosciowych i proekologicznych dziataniach firmy pozytywnie
wplywajgcych na jej wizerunek. Kolejng korzyscig dia Spétdzielni, wynikajgca bezposrednio z realizacji Operaciji jest utworzenie
trwatej grupy dostawcow wysokiej jakosci mleka, ktérej wspétpraca z Zakladem oparta jest na statym kontakcie i wzajemnym
zaufaniu w kwestii jako§ci oferowanego surowca oraz gwarancji jego zbytu. Atutem zastosowania rezultatéw Operaciji ,Zielone
Mieko” jest opracowanie innowacji produktowej, jaka jest ser dojrzewajgcy o podwyzszonych walorach odzywczych. Jej
beneficjentem jest konsument dostajacy w ofercie produkt o prozdrowotnym potencjale, spetniajacy wymagania jakosciowe
stawiane obecnie zywnosci m.in. charakteryzujacy sie prostym sktadem bez dodatkéw funkcjonalnych (krétka etykieta), o
zwiekszonej zawarto$ci kwaséw omega-3, witaminy E oraz 3-karotenu, uzyskanej bez wprowadzania ,niemlecznych” dodatkow, a
jedynie poprzez wykorzystanie do produkcji wysokiej jakosci mleka o odpowiednim sktadzie. Ponadto wartoécig dodang,
wynikajacg z zastosowania rezultatdw Operacii jest jej prospoleczny i proekologiczny potencjat wynikajgcy z zatozen projektowych
zwigzanych z potozeniem nacisku na dziatania zwigkszajace szanse na rynku gospodarstw niskotowarowych, ktére wprowadzity
do upraw pastwiskowych i TUZ rosliny niewymagajace intensywnych zabiegéw agrotechnicznych a dodatkowo
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mogacych redukowa¢ uwalnianie do atmosfery podtlenku azotu, powstajacego podczas przemian glebowych, poprawiajacych
strukture gleby oraz zwigkszajgcych retencje wody, co bezposrednio wplywa na stan rodowiska. Optymalny model zywienia
krow ma réwniez potencjat zwigzany z mozliwoscig ograniczenia emisji metanu. Wymienione skutki wynikajace z
zastosowania rezultatéw zrealizowanej Operacji ,Zielone Mleko” w praktyce sprzyjajg rozwigzaniom minimalizujacym
odzialywanie produkciji zwierzecej na $rodowisko wpisujac w krajowa, jak i unijng koncepcje polityki ekologicznej w obszarze
$rodowiska i gospodarki wodnej.

Podsumowujac korzysci, ktére pojawity sig w efekcie realizacji Operaciji bezposrednio dotyczg producentow mleka oraz
Spéidzielczej Mleczarni ,Spomlek”, jednak w szerszym kontekscie Operacja ,Zielone Mleko” tworzy korzyéci, z ktérych czerpac
moze konsument, ktéremu oferowany bedzie innowacyjny produkt o podwyzszonych walorach odzywczych, w dalszej
kolejnosci spoleczeristwo, ktore skorzysta na zmianach wprowadzonych w gospodarstwach, posiadajgcych proekologiczny
potencjal, pozytywnie oddziatujgcych na $rodowisko i klimat, poprzez redukcje chemizaciji, korzystny wplyw na retencje i

czystos¢ wody oraz atmosfery.

The activities carried out in the "Green Milk" Operation create new opportunities for sustainable economic development of the
region and contribute to improving the state of the natural environment. The main benefits resulting from the implementation of
the Operation's results include creating a stable perspective of sustainable regional development by recognizing the potential
and initiating support and development of low-intensity farms engaged in milk production, primarily using pasture-based feed
and sustainable green areas. The farms that participated in the project gained not only financially from investments, such as
purchasing machinery for managing green areas or buying production supplies, but also, equally importantly, from the expert
knowledge provided, including in the field of cow nutrition, without which it would not be possible to obtain high-quality milk with .
enhanced nutritional values. This forms the foundation for the owners' increased awareness regarding the importance and
impact of their activities on improving animal welfare, the environment, and ultimately, the quality of the produced milk, which
translates into a high-quality end product.

As a result of the investments made within the "Green Milk" Operation, the Cooperative Dairy "Spomlek” launched a new
technological line that incorporates innovative solutions aimed at increasing the influence on the course of the technological
process and, consequently, improving the quality of matured cheeses produced. The innovative product offered by the dairy
has the potential to positively impact the company's financial results through increased sales, including promotional activities
that enhance consumers' knowledge about the company's quality and pro-ecological actions that positively affect its image.

Another direct benefit for the cooperative resulting from the operation's implementation is the creation of a stable group of high-
quality milk suppliers, whose cooperation with the facility is based on constant communication and mutual trust regarding the
quality of the offered raw material and its market demand. An advantage of applying the results of the "Green Milk" Operation is
the development of a product innovation, namely matured cheese with enhanced nutritional values. Its beneficiary is the consumer
who receives a product in the market that meets the current quality requirements, characterized by a simple composition without
functional additives (short label), with increased content of omega-3 fatty acids, vitamin E, and B-carotene, achieved without
introducing "non-dairy" additives but solely by using high-quality milk with the appropriate composition for production.
Furthermore, the added value resulting from the application of the Operation's results lies in its pro-social and pro-ecological
potential stemming from the project's assumptions related to emphasizing actions that increase the chances of low-intensity farms
on the market. These farms have introduced low-input pasture-based cultivation and alternative land-use plants that can also
reduce the release of nitrous oxide into the atmosphere during soil transformations, improving soil structure and increasing water
retention, which directly affects the environment. The optimal feeding model for cows also has the potential to reduce methane
emissions. The mentioned effects resulting from the implementation of the "Green Milk" Operation in practice favor solutions that
minimize the impact of animal production on the environment, aligning with national and EU concepts of ecological policies in the
field of the environment and water management.

To summarize the benefits that have emerged as a result of implementing the Operation, they directly concern milk producers and
the cooperative dairy "Spomlek."” However, in a broader context, the "Green Milk" Operation creates benefits that consumers can
enjoy by offering them an innovative product with enhanced nutritional values. Furthermore, society as a whole benefits from the

changes implemented in farms with pro-ecological potential, which positively affect the environment and climate by reducing
chemical usage and having a favorable impact on water and air quality.
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Efektem projektu Zielone Mleko jest wprowadzenie na rynek sera, ktorego sktad jest bogatszy o kwasy omega 3, omega 6 oraz
beta karoten. Produktu zdrowego, penowartos$ciowego polecanego bardzo szerokiej grupie odbiorcow. To ser, ktéry sprawdzi sig
w diecie zaréwno dzieci jak i 0s6b dorostych, jak réwniez osob starszych. Wzbogaci on diete konsumentow, zapewniajac im
zdrowg dawke energii na kazdy dzien. To wprowadzenie na rynek produktu zdrowego i warto$ciowego, ktory odznacza sig réwniez
delikatnym i subtelnym smakiem. Projekt Zielone Mieko niesie réwniez wiele korzysci dla hodowcéw, ktéry zajmuijg sie produkcig
mieka. To rolnicy, ktorzy dbajg o prawidtowy dobrostan, wtasciwe warunki utrzymania zwierzat oraz odpowiednie zywienie. To
$wiadomi hodowcy, ktorzy dzieki obecnosci w projekcie zyskujg wiedze i merytoryczne wsparcie, co bedzie mialo pozytywne
przefozenie na dalsze lata prowadzenia i zarzgdzania gospodarstwem. Korzysci pltynace z projektu Zielone Mleko to rowniez
wspdlpraca nauki z przetwérstwem mleczarskim. Wymiana do$wiadczen i pewnego rodzaju platforma wymiany wiedzy zar6wno
tej naukowej, jak rowniez plynacej z doswiadczenia. Projekt to réwniez edukacja spoteczenstwa. Poprzez dziatania promocyjne
konsumenci moga dowiedziec si¢ wiele na temat zwierzat, warunkéw ich utrzymania, troski o bydto mleczne i dobrego traktowania
zwierzat, chociazby przez codzienny wypas na pastwiskach czy pasze wzbogacone o mieszanki ziét. Edukacja zaktada rowniez
przekazanie konsumentom wiedzy na temat wartosci seréw i tego jak wazne sg w diecie kazdego czlowieka. Reasumujgc korzysci
plynace z projektu to:

1.Wprowadzenie na rynek sera wzbogaconego o kwasy omega 3 i omega 6

2.Edukacja spoteczenstwa w kierunku zdrowego odzywiania ze szczeg6inym uwzglednieniem korzyéci plyngcych z jedzenia serow
dojrzewajacych

3.Edukacja i rozwdj rolnikéw

4 Mozliwo$¢ wspolpracy pomiedzy naukg a przemystem

5.Znajdowanie wielu nowatorskich rozwigzan zaréwno dla przetwérstwa mleczarskiego, handlu produktem, jak rowniez samych
The effect of the Zielone Mieko project is the introduction to the market of cheese whose composition is richer in omega 3, omega
6 and beta carotene. A healthy, full-value product recommended to a very wide group of recipients. This cheese is suitable for the
diet of both children and adults, as well as the elderly. It will enrich consumers' diet, providing them with a healthy dose of energy
every day. This is the introduction to the market of a healthy and valuable product, which is also characterized by a delicate and
subtle taste. The Green Milk project also brings many benefits to farmers who produce milk. These are farmers who care about
proper welfare, proper keeping conditions for animals and proper nutrition. These are aware breeders who, thanks to their
participation in the project, gain knowledge and substantive support, which will have a positive impact on future years of running
and managing the farm. The benefits of the Green Milk project also include cooperation between science and dairy processing.
Exchange of experiences and a kind of platform for the exchange of knowledge, both scientific and experience-based. The project
is also about educating the public. Through promotional activities, consumers can learn a lot about animals, their keeping
conditions, care for dairy cattle and good treatment of animals, for example through daily grazing on pastures or feed enriched
with herbal mixtures. Education also involves providing consumers with knowledge about the value of cheese and how important it
is in every person's diet. To sum up, the benefits of the project are:

1. Launch of cheese enriched with omega 3 and omega 6 acids

2. Educating society about healthy eating, with particular emphasis on the benefits of eating ripened cheeses

3. Education and development of farmers

4. Possibility of cooperation between science and industry

5. Finding many innovative solutions both for dairy processing, product trade, and farmers themselves.

WoP-2.1/PROW 2014-2020/16/19/4z

10



12. Wskazanie miejsca, w ktorym zostaly udostepnione materialy audiowizualne dotyczace operacii, o ile zostaly
udostepnione.

| 1 www.zielonemleko.eu
profil na FC "Zielone Mieko"
2 https:/iwww.facebook.com/profile.php?id=100067897213742

INSTAGRAM ZIELONE MLEKO

https://www.instagram.com/zielonemleko/
kanat YouTube "Zielone Mleko"

https://iwww.youtube.com/channel/UCSiHVpthLDNGc_L_jSrvs8w

W ~N oo Oa b~ W

13. Adres strony internetowej dotyczgcej operacji

www.zielonemleko.eu
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14. Warto$é wskaznikéw, ktére zostaly osiagniete w wyniku realizacji operacji oraz liczba opracowanych i wdrozonych rozwiazan
w zakresie:

znacznie

nowych 14.1-14.4/  udoskonalonych VoroS¢ wskaznika

tworzonych 14.1-14.4/ w;:i’:g’r'ztl‘;.'z:cﬁ
14.5-14.6 rozwua1:2/6ch14.5- operacji

14.1 produktow* X 1
14.2 technologii ** X 1
14.3 metod organizacji ** X 1
14.4 metod marketingu** X 1
14.5 krétkich tancuchéw dostaw™*

14.6 rynkow lokalnych**

15. Liczba innowacyjnych rozwigzan wprowadzonych do praktyki gospodarczej:

16. Dodatkowe informacje na temat realizowanej operacji zamieszczane z inicjatywy beneficjenta.

Rosngca wiedza konsumentow na temat oddziatywania réznych czynnikéw na jakos¢ produktow spozywczych powoduje, ze
poszukuja oni zywnosci cechujacej sie bezpieczeristwem, naturalno$cia i wartosciami prozdrowotnymi. Osiggniete rezuitaty w operacii
,Zielone Mieko” w swoim zatozeniu sg podpowiedzig - wskazaniem drogi postepowania dla rolnikéw producentéw mleka chcacych
zorientowaé swojg produkcje zwierzeca na oczekiwania rynku. Jednoczesnie jest to propozycja skierowana do zaktadow zajmujgcych
sie przetworstwem mleka i chcgeych wprowadzaé na rynek produkty zywnoéciowe o unikalnych (proekologicznych, prozdrowotnych)
walorach. Projekt Zielone Mleko przedstawia zatem propozycje innowacyjnego, dedykowanego okreslonej grupie hodowcow bydta
mlecznego, modelu wspotpracy: producent rolny (producent mleka) - zakiad mleczarski (przetworstwo,) - konsument.

17. Osoba, ktéra sporzadzila sprawozdanie:

LGD SAN Rg/ BRDY
Grazyna Wera - Malatynska, biuro@sandrybrdy.pl, P

512 045 078 Graiyna Weta-Malatyiska
27.09.2023 i

(imie i nazwisko, adres, e-mail, tel) Data i podpis

Dotyczy produktéw objetych Zatacznikiem | do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. 2004 r. Nr 90, poz.864/2, z péZn. zm.).
Dotyczacych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych Zafgcznikiem | do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejgkiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 90,
12.864/2, z p6Zn. zm.)
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